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“WORK-LIFE BALANCE” KONSEPSIYASINING
NAZARIY ASOSLARI VA O‘ZBEKISTON SHAROITIDA
JORIY ETISH MEXANIZMLARI

Raximova Kamola Xoshimjanovna,
Toshkent davlat yuridik universiteti
mustagqil izlanuvchisi

ORCID: 0000-0001-8546-764X
e-mail: kamolal986@gmail.com

Annotatsiya.Ushbumagqoladazamonaviymehnatmunosabatlaridamuhimahamiyatgaegabo‘lgan
“work-life balance” (ish va shaxsiy hayot muvozanati) konsepsiyasi tizimli ravishda tahlil qilingan.
Konsepsiyaning nazariy asoslari va uni O‘zbekiston sharoitida joriy etish mexanizmlari kompleks
jihatdan o‘rganilgan. Xususan, pandemiya, raqgamli texnologiyalar va global mehnat bozoridagi
o‘zgarishlar fonidamazkurkonsepsiyaning dolzarbligiasoslab berilgan. Xalgarome’yoriy hujjatlar,
g‘arbiyolimlarning qarashlari hamda Greenhaus, Beutell va Clark kabi tadqiqotchilarning nazariy
yondashuvlari keng yoritilgan. Maqolada konsepsiyaning uch asosiy elementi - moslashuvchan ish
grafigioilaviymajburiyatlarniqo‘llab-quvvatlashmexanizmlarivastress-menejmenttizimlari-batafsil
ochibberilgan.YevropalttifoqgivaSkandinaviyamamlakatlaritajribasimisolidailg ‘oramaliyotlartahlil
qilingan.O ‘zbekistonsharoitidakonsepsiyanijoriyetishningqonunchilikvainstitutsionalyo‘nalishlari:
Mehnat kodeksiga o‘zgartirishlar kiritish, maxsus davlat dasturlarini ishlab chiqish va monitoring
tiziminiyaratishzarurligiasoslabberilgan.Tadqiqotnatijalariishvashaxsiyhayotmuvozanatinijoriy
etishxodimlarningruhiyvajismoniysalomatliginimustahkamlashi,mehnatunumdorliginioshirishi
va zamonaviy mehnat munosabatlarini rivojlantirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Shuningdek,
konsepsiyani milliymehnatqonunchiligiga integratsiyalashva bosqichma-bosqichamalga oshirish
xodimlarningishsamaradorliginioshirish,sogliginiyaxshilashhamdaoilainstitutinimustahkamlashga
xizmatqilishita’kidlangan.

Kalitso‘zlar: “work-lifebalance”, mehnathuquqi,moslashuvchanishgrafigi,ayollarmehnati,oilaviy
majburiyatlar,stress-menejment,mehnatqonunchiligixalqarotajriba,institutsionalmexanizmlar

TEOPETHUYECKHE OCHOBbI KOHLEIIIIUHU WORK-LIFE BALANCE
U MEXAHU3MBbI EE BHEJIPEHUA B YC/I0BUAX Y3BEKMCTAHA

PaxumoBa KamoJsia XoImmMM>XKaHOBHaA,
CaMOCTOSTEJbHBIN COMCKATE/Ib
TallKeHTCKOro rocy1apCTBEHHOT0
I0OpUIMYECKOTO YHUBEPCUTETA

AHHomayus. B OdaHHOI cmambe cucmemMHO NpoOAHAAU3UPOBAHA KOHYyenyusi work-
life balance (6asaHc medxncdy pabomotll U AUYHOU H U3HBIO), UMEUAs] 8AXH HOe 3HAYeHUe 8
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cospemeHHbIX Mpydo8blX omHouw eHus1x. Teopemuueckue 0CHO8bl KOHYENYuu U MexXaHU3Mbl eé
8HedpeHUs 8 ycaogusax YabekucmaHa ucciedogaHsl 8 KOMNAEKCHOM dachekme. B uacmHocmu,
060CHOBAHA aKkmya/sbHOocMb JAHHOU KOoHYenyuu Ha ¢oHe naHdemuu, pazsumus yug@dposwvix
mexHo/102Ull U U3MeHeHUll Ha 2106 a/1bHOM pblHKe mpyda. llupoko oceewjeHbl Medc dyHaApodHble
HopMamueHble JOKyMeHmMbl, 832/180bl 3aNAJHbIX Y4EHBIX, d MAKN¥C e meopemuyeckue nodxodbl
makux uccaedogamednetl, kak ['punxayc, romeaa u Kaapk. Bcmamuve nodpo6Ho packpblmbl mpu
OCHOBHbIX 3/1eMeHma KoHyenyuu: 2ubkuti 2paguk pabombvl, MexaHu3mbl noddepic KU cemeliHbl X
o6a3aHHocmell u cucmembsl cmpecc-meHedx MeHnma. Ha npumepe onstma Egponelickozo coosa
U CKaHOUHABCKUX CMPAH NPOAHAAU3UPOBAHbL nepedosble npakmuKu. Bycaosusix Y3bekucmaHa
060CcHOBAHA HE06x0dUMOCMb 3AKOHOOAMEABHBIX U UHCMUMYYUOHA/AbHbBIX Mep No 8HedpeHU o
KOoHYenyuu:eHeceHueuaMeHeHulie Tpydosolikodekc,pazpabomkacneyuaabHblX20Cy0apcmeeHHblX
npoepamm u cosdaHue cucmemuvl MOHUMOpPUH2d. Pe3ysibemamul uccaedosaHus nokaswvleawm,
umo eHedpeHue 6asaHca mex dy pabomol U AUYHOU I U3HbIO cnocobcmeyem yKpensaeHuto
ncuxu4eckoz2ou u3udecko2o030oposbsipabomHUK08,N08blW eHU NpoUu3sodumeabHocmumpyda
upaszeumui cogpeMmeHHblxmpydogbixomHow eHul. Takx enodyépkusaemcs, ¥ymouHmezpayus
KOHYenyuu 8 HAyuoHa/sbHoe mpydogoe 3aKOHO00ame/abCmeo U eé nosmanHas peanu3ayus
6ydym cnoco6cmeosambs pocmy agppekmusHocmu mpyaa, yAyvyuleHuro 300p08bsi pabomHUKO08 U
VKpenseHuio uHcmumyma cembu.

Knoueswiecnosa: work-lifebalance,mpydosoenpaso,2ubkuiiepaguk pabomal, s eHckuli mpyd,
ceMeliHble06s13ameabcmea,cmpecc-MeHedxH MeHm,mpydoeoe3akoHodamenbcmeao,Mexc AYyHapoOoHbl U
oONnblM,UHCMUMYYUOHANbHbIeMeXAHU3M bl

THEORETICAL FOUNDATIONS OF “WORK-LIFE BALANCE” CONCEPT AND
IMPLEMENTATION MECHANISMS IN UZBEKISTAN CONTEXT

Rakhimova Kamola Khoshimjanovna,
Independent researcher
at Tashkent State University of Law

Abstract. This article provides a systematic analysis of the “work-life balance” concept,
which holds significant importance in modern labor relations. The theoretical foundations
of the concept and the mechanisms for its implementation in the context of Uzbekistan are
studied comprehensively. In particular, the relevance of this conceptis substantiated against
the background of the pandemic, the development of digital technologies, and changes in the
global labor market. International normative documents, the views of Western scholars, as
well as the theoretical approaches of researchers such as Greenhaus, Beutell, and Clark are
extensively covered. The article elaborates on the three key elements of the concept: flexible
working schedules,mechanisms forsupporting familyresponsibilities,and stressmanagement
systems. Advanced practices are analyzed using the examples of the European Union and
Scandinavian countries. For Uzbekistan, thenecessity of legislative and institutional measures
for the implementation of the concept is substantiated, including amendments to the Labor
Code, the developmentofspecial state programs, and the creation of a monitoring system. The
researchfindingsdemonstratethattheintroductionofwork-lifebalancestrengthensemployees’
mental and physical health, increases labor productivity, and contributes to the development
of modern labor relations. It is further emphasized that integrating the conceptinto national
laborlegislationandimplementingitinstageswillenhanceworkefficiency,improvehealth,and
strengthen the institution of the family.

Keywords:work-lifebalance,laborlaw, flexibleworkschedule,women’slabor, familyobligations,
stressmanagement,laborlegislation,internationalexperience,institutionalmechanisms
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Kirish

“Work-life balance” konsepsiyasi zamonaviy mehnat munosabatlarining eng
dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ayniqsa, COVID-19 pandemiyasi, raqamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi va global mehnat bozoridagi tub o‘zgarishlar sharoitida
ushbu konsepsiyaning ahamiyati yanada ortib bormoqda. Hozirgi iqtisodiy va ijtimoiy
tendensiyalar mehnat munosabatlarini yangicha yondashuvlar asosida tashkil etishni talab
etmoqda.

Xalgaro Mehnat Tashkilotining (XMT) 2023-yilgi ma’lumotlariga ko‘ra, global miqyosda
ayollarning mehnat bozoridagi ishtiroki 47,4 %ni tashkil etadi. Biroq bu ko‘rsatkich
mintaqalar kesimida sezilarli farqlanadi: Shimoliy Amerika va Yevropada 55 %dan yuqori
bo‘lsa, Markaziy Osiyoda 44 % atrofida. YUNESKO statistik ma’lumotlariga ko‘ra, oliy
ta’lim muassasalari bitiruvchilarining 53 %ini ayollar tashkil etganiga qaramay, rahbarlik
lavozimlarida ularning ulushi atigi 28 %ni tashkil etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika gqo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda
mamlakatda ayollar bandligi darajasi 54,2 %ni tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich 2019-yildagi
52,7 % bilan solishtirilganda, ijobiy o‘sish tendensiyasini ko‘rsatadi. “Ragqamli O‘zbekiston
- 2030” strategiyasiga muvofiq, 2023-yilda raqamli iqtisodiyotning YIMdagi ulushi
2,2 %ni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib uni 2,5 %ga yetkazish rejalashtirilmoqda. Bu
esa mehnat munosabatlarida yangi va moslashuvchan shakllarni joriy etish zaruratini yanada
kuchaytiradi.

O‘zbekiston Respublikasi uchun “work-life balance” konsepsiyasini tadqiq etish va
amaliyotga joriy etish bir gator omillar tufayli alohida dolzarblik kasb etadi. Birinchidan,
mamlakatda olib borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar doirasida mehnat munosabatlarini
xalqaro standartlarga moslashtirish ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan. Ikkinchidan,
milliy mehnat bozorida ayollar bandligini oshirish, ularning kasbiy faoliyati va oilaviy
majburiyatlarini uyg‘unlashtirish masalasi tobora dolzarblik kasb etmoqda. Uchinchidan,
raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi mehnatni tashkil etishning yangi va moslashuvchan
shakllarini joriy etishni taqozo gilmoqda.

Mazkur konsepsiyaning ilmiy-nazariy asoslarini chuqur o‘rganish, amaliy mexanizmlarini
ishlab chigish hamda uni milliy qonunchilikda mustahkamlash va samarali joriy etish mehnat
munosabatlarini zamonaviy talablar asosida takomillashtirishga xizmat qiladi. Shu nuqtayi
nazardan, ushbu maqolada “work-life balance” konsepsiyasining nazariy asoslari, xalqaro
tajriba hamda milliy sharoitlarda qo‘llash istigbollari kompleks tarzda tadqiq etiladi.

Asosiy qism

“Work-life balance” konsepsiyasi XX asrning ikkinchi yarmidan boshlab ilmiy doiralarda
muhokama qilina boshlagan. “Work-life balance” (ish va shaxsiy hayot muvozanati)
konsepsiyasi - xodimning kasbiy faoliyati va shaxsiy hayoti o‘rtasida mutanosiblikni
ta’'minlashga garatilgan zamonaviy yondashuv sanaladi. Mazkur konsepsiya, ayniqgsa, oilaviy
majburiyatlarga ega ayol xodimlar uchun alohida ahamiyatga ega.

Konsepsiyani qonunchilikda aks ettirish deganda, mehnat qonunchiligiga xodimlarning ish
va shaxsiy hayoti o‘rtasidagi muvozanatni ta’'minlashga qaratilgan normalar va mexanizmlarni
kiritish tushuniladi. Ushbu konsepsiya quyidagi asosiy elementlarni o'z ichiga oladi:

— moslashuvchan ish grafigi imkoniyatlari;

— oilaviy majburiyatlarni bajarishga qulay shart-sharoitlar yaratish;

— masofaviy ish shakllaridan foydalanish;

— stress-menejment mexanizmlarini joriy etish.
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Konsepsiyaning ilmiy-nazariy asoslari dastlab g‘arb olimlari tomonidan ishlab chiqilgan.
Jumladan, R.L. Kahn va hammualliflar o‘z tadqiqotlarida “work-life balance” tushunchasini
shaxsning ish faoliyati va shaxsiy hayoti o‘rtasida muvozanatni ta’'minlash jarayoni sifatida
talqin etgan. Ular tashkiliy stress nazariyasini rivojlantirib, ish va shaxsiy hayot o‘rtasidagi
ziddiyatni rollar nazariyasi asosida izohlaydi. Ularning ta'rificha, “Rollararo ziddiyat - bir
vaqtning o‘zida bir necha rolni bajarishga bo‘lgan talablar natijasida yuzaga keladigan
psixologik zo‘rigish holati”. Olimlar ushbu muvozanatni ta’'minlashda tashkiliy va individual
omillarning o‘zaro bog'ligligini alohida ta’kidlaydi [1].

Ayollar mehnatini tartibga solish masalasida ham turli qarashlar ilgari surilgan. Xususan,
Kleven konsepsiyasiga kora, “Ayollar mehnatining qiymati faqat ish haqi bilan emas, balki
ularning ijtimoiy foydali mehnati, jumladan, bolalar tarbiyasi va uy-rozg‘or yumushlari bilan
ham baholanishi kerak. Bunday mehnatni rasmiy tan olish va qadrlash muhimdir”. Klevenning
qarashlari ayollar mehnatining keng qamrovli ekanligini asosli tarzda ochib beradi. Biroq uning
konsepsiyasida bunday mehnatni miqdoriy baholash mexanizmlari yetarli darajada ishlab
chigilmaganligi tufayli amaliyotda qo‘llash imkoniyatlari cheklangan. Shunga gqaramay, mazkur
yondashuvning metodologik asoslari kelgusidagi tadgiqotlar uchun muhim ilmiy zamin yaratadi.

J.H. Greenhaus va N.]J. Beutell ish va oila o‘rtasidagi ziddiyatning uch asosiy manbasini
aniglagan: “ish va oila sohasidagi ziddiyatlar vaqtga asoslangan (time-based), zo‘rigishga
asoslangan (strain-based) va xulg-atvorga asoslangan (behavior-based) bo‘lishi mumkin” [2].
Olimlarning tadqgiqotlarida “work-life balance” konsepsiyasining uch asosiy komponenti ham
belgilangan [3]:

vaqt muvozanati - ish va shaxsiy hayotga ajratiladigan vaqtning optimal tagsimlanishi;

ishtirok muvozanati - har ikki sohada teng darajada psixologik jalb etilganlik;

qonigish muvozanati - ish va shaxsiy hayotdan olinadigan qoniqish darajasining
mutanosibligi.

J.H. Greenhaus va hammualliflarning “Work-Family Balance: A Review and Extension of
the Literature” nomli tadqiqoti “work-life balance” konsepsiyasining fundamental asoslarini
yaratib bergan. Mualliflar ish va oila o‘rtasidagi muvozanatni ta’'minlashning uchta o‘lchovini
- vaqt muvozanati, ishtirok muvozanati va qoniqish muvozanatini aniq belgilab berishgan.
Tadqiqot doirasida 2000 dan ortiq xodimlar o‘rtasida so‘rovnoma o‘tkazilib, muvozanatga
ta’sir etuvchi asosiy omillar tahlil qilingan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, tashkiliy qo‘llab-
quvvatlash va moslashuvchan ish grafigi xodimlarning “work-life balance” darajasiga sezilarli
darajada ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [4].

Zamonaviy tadgiqotlarda “work-life balance” konsepsiyasi yanada kengroq talqin
etilmoqda. Xususan, S.C. Clark tomonidan ilgari surilgan “chegara nazariyasi”ga ko‘ra, ish
va shaxsiy hayot o‘rtasidagi chegaralar qat’iy emas, balki egiluvchan bo‘lishi lozim. Bu esa
xodimlarga ikkala sohani samarali muvofiqlashtirish imkonini beradi.

S.C. Clark o‘zining “chegara nazariyasi”da yangicha yondashuvni ilgari suradi: “Odamlar
har kuni ish va oila dunyolari o‘rtasida chegaradan o‘tuvchilar (border-crossers) sifatida
harakat qiladi.. Ular ushbu ikki soha o‘rtasidagi munosabatlarni shakllantirishda faol
ishtirokchilardir” [5].

Mazkur ilmiy qarashlar bir necha o‘n yillar davomida rivojlanib, “work-life balance”
konsepsiyasining turli jihatlarini yoritishda va uning nazariy asoslarini shakllantirishda
muhim hissa qo‘shgan. So‘nggi yillarda esa turli mamlakatlarda olimlar guruhi tomonidan
ushbu konsepsiyani qo‘llash amaliyoti hamda uning samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar

bo‘yicha qator tadqiqotlar olib borilganligi qayd etiladi.
A 4
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Jumladan, ]. Warmington rahbarligidagi tadqiqot guruhi tomonidan olib borilgan “Work-
Life Balance in the Digital Age” nomli tadqiqotda ragamli texnologiyalarning “work-life
balance” konsepsiyasiga ta’siri o‘rganilgan. Unda raqamlashtirish va masofaviy ish sharoitida
“work-life balance”ni ta’'minlash masalalari tahlil qilingan. Tadqiqot natijalari raqamli
texnologiyalar mazkur konsepsiyaga ham ijobiy, ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini
ko‘rsatgan [6].

Shuningdek, Tomas Kaliat va Piter Morgan tomonidan 200 ta kompaniya misolida olib
borilgan 5 yillik tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, “work-life balance” dasturlarini
samarali joriy etgan korxonalarda xodimlar qoniqishi, mehnat unumdorligi hamda moliyaviy
ko‘rsatkichlar yuqori bo‘lgan [7].

Mazkur tadqiqotlar “work-life balance” konsepsiyasining turli jihatlarini chuqur yoritib,
uning nazariy asoslarini rivojlantirish hamda amaliy ahamiyatini oshirishga sezilarli hissa
go‘shgan. Ularning xulosalari zamonaviy mehnat munosabatlarini takomillashtirishda muhim
ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqotimiz davomida “work-life balance” konsepsiyasining uch asosiy tarkibiy
elementini ajratib ko‘rsatish maqgsadga muvofiq deb hisobladik.

Birinchi muhim element sifatida moslashuvchan ish grafigini qayd etish mumkin.
Zamonaviy mehnat munosabatlarida “floating” ish vaqti tizimining joriy etilishi xodimlarga
kun davomida ish boshlash va tugatish vaqtini mustaqil belgilash imkonini yaratadi. Bu
esa, 0z navbatida, ularning shaxsiy ehtiyojlarini qondirish uchun qulay sharoit tug‘diradi.
Shuningdek, haftalik ish soatlarini turli kunlarga moslashuvchan taqsimlash amaliyoti
ham “work-life balance” konsepsiyasining muhim tarkibiy qismi sifatida namoyon bo‘ladi.
Masofaviy ish imkoniyati esa, ayniqsa, pandemiya davrida, mazkur konsepsiyaning yanada
dolzarb elementi sifatida shakllandi.

Ikkinchimuhimtarkibiyelement-oilaviymajburiyatlarniqo‘llab-quvvatlashmexanizmlari.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, bola parvarishiga oid ta'tillar tizimining mavjudligi
xodimlarning ish va oila o‘rtasidagi muvozanatni saqlashda alohida ahamiyat kasb etadi.
Shuningdek, bolaning kasalligi bilan bog‘liq qo‘shimcha ta’tillar hamda oilaviy tadbirlar uchun
beriladigan imtiyozlar tizimi ham bu borada muhim rol o‘ynaydi.

Uchinchi asosiy element sifatida stress-menejment mexanizmlarini ko‘rsatish mumkin.
Korxonalarda psixologik qo‘llab-quvvatlash dasturlarining joriy etilishi xodimlarning ruhiy
salomatligini saqlashda samarali vosita hisoblanadi. Ish yuklamasini magbullashtirish orqali
sog'liq va ish samaradorligi o‘rtasida muvozanatni ta’'minlash mumkin. Dam olish vaqtiga
qat’iy rioya etilishi ham stress darajasini pasaytirishning muhim omillaridan biridir.

Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yuqorida sanab o‘tilgan uch asosiy
tarkibiy element o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lib, ularning kompleks ravishda joriy etilishi “work-
life balance” konsepsiyasining samarali amalga oshirilishini ta’'minlaydi. Tadqiqotimizning
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida “work-life balance” konsepsiyasini joriy etishda ilg‘or
xalqaro tajribani o‘’rganish hamda uning milliy sharoitlarga mos jihatlarini tahlil qilish alohida
ahamiyat kasb etadi. Bu borada, ayniqsa, Yevropa Ittifogi va Skandinaviya mamlakatlari
tajribasi e’tiborga loyiqdir.

Yevropa Ittifoqi doirasida “work-life balance” konsepsiyasini amalga oshirish bo‘yicha bir
gator muhim normativ-huqugqiy hujjatlar qabul qilingan. Jumladan, 2019-yilda tasdiglangan
2019/1158-sonli “Work-life balance for parents and carers” direktivasi alohida ahamiyatga
ega. Ushbu hujjatda ota-onalar va parvarishlovchi shaxslar uchun “work-life balance”ni
ta’'minlashning zamonaviy mexanizmlari belgilab berilgan. Direktivada moslashuvchan
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ish shartlarini joriy etish bo‘yicha batafsil tavsiyalar berilgan bo‘lib, ular xodimlarning
oilaviy majburiyatlarini inobatga olgan holda ish jarayonini tashkil etish imkonini beradi.
Shuningdek, direktivada gender tenglik prinsiplariga alohida e’tibor garatilgan [8].

Skandinaviya mamlakatlari tajribasi “work-life balance” konsepsiyasini amalga
oshirishning eng ilg‘or namunalaridan biri sifatida e’tirof etiladi [9]. Xususan, Shvetsiyada
qo‘llanayotgan “flex-time” tizimi xodimlarga ish vaqtini mustaqil rejalashtirish imkonini
beradi. Mazkur tizimda xodimlar kun davomida belgilangan “majburiy ish soatlari” (core
hours)dan tashqgari vaqtni oz ehtiyojlariga ko‘ra tagsimlash huquqiga ega [10]. Norvegiyada
joriy etilgan “time bank” konsepsiyasi esa xodimlarga ortiqcha ishlagan soatlarini jamg‘arib
borish va ularni keyinchalik qo‘shimcha dam olish kunlari sifatida foydalanish imkonini
beradi [11]. Daniya modelining asosini tashkil etuvchi “flexicurity” tizimi esa mehnat
munosabatlarida moslashuvchanlik (flexibility) va ijtimoiy kafolatlar (security) uyg‘unligini
ta’'minlaydi [12].

Xalqaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, “work-life balance” konsepsiyasini samarali joriy
etishda quyidagi omillarga e’tibor qaratish lozim:

birinchidan, konsepsiyani qonunchilik darajasida mustahkamlash;

ikkinchidan, uni amalga oshirishda moslashuvchan mexanizmlarni qo‘llash;

uchinchidan, xodimlarning huquqglarini himoya qilish mexanizmlarini takomillashtirish.

O‘zbekistonda “work-life balance” konsepsiyasini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun
uni ikki asosiy yo'nalishda - qonunchilik va institutsional darajalarda - kompleks chora-
tadbirlar orqali joriy etish magsadga muvofiqdir.

Qonunchilik darajasidagi asosiy yo‘nalishlardan biri sifatida O‘zbekiston Respublikasi
Mehnat kodeksiga tegishli o‘zgartirishlar kiritish zarur. Bu jarayonda, avvalo, “work-life
balance” konsepsiyasining huquqiy asoslarini yaratish hamda tomonlarning huquq va
majburiyatlarini aniq belgilab qo‘yish muhimdir. Shuningdek, moslashuvchan ish grafigi,
masofaviy mehnat va oilaviy majburiyatlar bilan bog‘liq imtiyozlarni tartibga soluvchi
normalarni joriy etish lozim.

Ikkinchi muhim yo‘nalish - maxsus qonun osti hujjatlarini qabul qilish. Xususan,
Vazirlar Mahkamasining qarorlari, vazirlik va idoralar tomonidan gqabul qilinadigan
normativ-huquqiy hujjatlar orqali “work-life balance” konsepsiyasini amalga oshirish
mexanizmlari batafsil tartibga solinishi kerak. Masalan, moslashuvchan ish grafigini joriy
etish tartibi, masofaviy ishni tashkil etish qoidalari, shuningdek, oilaviy majburiyatlar
bilan bogliq imtiyozlarni berish mexanizmlari alohida hujjatlar orqali belgilanishi
mumkKkin.

Uchinchi muhim yo‘nalish - nazorat mexanizmlarini ishlab chigishdan iborat. Bu borada
O‘zbekiston Respublikasi Kambag‘allikni gisqartirish va bandlik vazirligi, kasaba uyushmalari
hamda boshqa vakolatli organlarning nazorat funksiyalarini aniq belgilash, ularning o‘zaro
hamkorlik mexanizmlarini yaratish zarur.

Ushbu konsepsiyasini milliy qonunchilikda aks ettirish mexanizmlari bo‘yicha bir qator
takliflarni ilgari surish mumkin.

Birinchi navbatda, O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksiga “work-life balance”
tushunchasining aniq huqugqiy ta’rifini berish lozim. Bu borada xorijiy mamlakatlar tajribasini
o‘rganish natijasida, mazkur tushunchani “mehnat faoliyati va shaxsiy hayot muvozanati”
deb ta’riflash va uning asosiy elementlarini qonuniy mustahkamlash maqgsadga muvofigq.
Shuningdek, ushbu bobda konsepsiyaning asosiy prinsiplari va mexanizmlarini hamda

tomonlarning huquq va majburiyatlarini batafsil yoritish zarur.
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Ikkinchi muhim yo‘nalish sifatida ish beruvchilarning majburiyatlarini qonuniy tartibga
solish masalasini ko‘rsatish mumkin. Qonunchilik bilan moslashuvchan ish grafigini joriy
etish shartlarini aniq belgilab qo‘yish lozim. Bunda korxonaning ish faoliyati xususiyatlari,
xodimlar soni va boshqa omillarni inobatga olish kerak. Oilaviy majburiyatlarni inobatga olish
tartibini ham batafsil yoritish, shu jumladan, ganday holatlarda qanday imtiyozlar berilishini
aniq ko‘rsatib o‘tish zarur. Xodimlarning huqugqlarini ta’'minlash mexanizmlarini ham
gonunchilikda mustahkamlash, bu borada nazorat organlarining vakolatlarini belgilash lozim.

Institutsional darajadagi mexanizmlarning birinchi yo‘nalishi - maxsus davlat dasturlarini
ishlab chiqish masalasi. Bu borada “work-life balance” konsepsiyasini 2025-2030-yillarda
rivojlantirish dasturi”’ni qabul qilish magsadga muvofiq. Ushbu dastur doirasida konsepsiyani
bosqichma-bosqich joriy etish, zarur moliyaviy va texnik resurslarni ajratish, kadrlarni
tayyorlash masalalarini hal etish mumkin.

Institutsional darajadagi ikkinchi yo‘nalish - monitoring tizimini yaratish. Bunda “work-
life balance” konsepsiyasining samarali amalga oshirilishini baholash mezonlarini ishlab
chiqgish, monitoring o‘tkazish metodologiyasini yaratish, natijalarni tahlil qilish va baholash
tizimini joriy etish nazarda tutiladi.

Yuqorida Kkeltirilgan mexanizmlarning samarali amalga oshirilishi “work-life balance”
konsepsiyasining mamlakatimizda to‘laqonli joriy etilishiga xizmat giladi. Bunda qonunchilik
va institutsional darajadagi mexanizmlarning o‘zaro uyg‘unligini ta'minlash, wularni
bosqichma-bosqich amalga oshirish va doimiy monitoring qilib borish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Shuningdek, mazkur konsepsiyaning joriy etilishi xodimlarning ruhiy-jismoniy
salomatligini yaxshilash imkonini beradi. Ish yuklamasining maqgbullashtirilishi,
stress darajasining pasayishi va dam olish vaqtining to‘g'ri tashkil etilishi salomatlik
ko‘rsatkichlarining yaxshilanishiga olib keladi. Natijada ish samaradorligining oshishiga
erishiladi, chunki soglom va ruhan tetik xodim o‘z vazifalarini yanada samaraliroq bajaradi.

Xulosa

Yuqoridagilardan ko‘rinib turibdiki, raqgamlashtirish sharoitida “work-life balance”
konsepsiyasi tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Tadqiqotlarimiz natijalariga ko‘ra,
mazkur konsepsiya, aynigsa, ayollar mehnatini tartibga solishda alohida dolzarblik kasb etadi.
Buning sababi shundaki, ayollar mehnat faoliyati bilan bir gqatorda oila, bola tarbiyasi va uy-
ro‘zg'or yumushlari kabi ko‘plab ijtimoiy vazifalarni ham bajaradi.

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, “work-life balance” konsepsiyasini O‘zbekiston
sharoitida muvaffaqgiyatli joriy etish uchun bosqichma-bosqich yondashuvni qo‘llash
maqsadga muvofiqdir. Birinchi bosqichda (2025-2026-yillar) qonunchilik bazasini
takomillashtirish, xususan, Mehnat kodeksiga tegishli o‘zgartirishlar kiritish va
“Moslashuvchan mehnat shakllari to‘g'risida”gi nizomni gabul qilish zarur. Ikkinchi bosqichda
(2027-2028-yillar) pilot loyihalarni amalga oshirish orqali konsepsiyaning samaradorligini
sinovdan o‘tkazish lozim. Uchinchi bosqichda (2029-2030-yillar) esa mazkur konsepsiyani
ommaviy joriy etish jarayonini boshlash ko‘zda tutiladi.

Bunday yondashuv xalgaro tajribani milliy mentalitet va madaniy xususiyatlar bilan
uyg‘unlashtirish, shuningdek, ish beruvchilar va xodimlar manfaatlari o‘rtasida muvozanatni
ta’'minlash imkonini beradi.

“Work-life balance” konsepsiyasini amalga oshirish natijasida kutilayotgan ijtimoiy-
igtisodiy samaralarga to‘xtaladigan bo‘lsak, xalgaro tajriba va milliy sharoitlarni hisobga olgan
holda olib borilgan hisob-kitoblar ushbu konsepsiyani joriy etish ayollar bandligini 8-10
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foizga oshirish, mehnat unumdorligini 15-20 foizga ko‘tarish hamda kadrlar almashinuvini
25-30 foizga kamaytirish imkonini berishini ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, xodimlarning
ruhiy va jismoniy salomatligining yaxshilanishi tibbiy xarajatlarning kamayishiga, oilaviy
munosabatlarning mustahkamlanishi esa ijtimoiy barqarorlikning ortishiga olib keladi.

Shu bois “work-life balance” konsepsiyasini milliy mehnat qonunchiligida mustahkamlash
va uni izchil amaliyotga joriy etish nafaqat alohida shaxslar, balki jamiyatning barqgaror
rivojlanishi uchun ham muhim ahamiyatga ega.

Shu nuqtayi nazardan, milliy mehnat qonunchiligini takomillashtirish jarayonida “work-
life balance” konsepsiyasini ayollar mehnatini tartibga solishning asosiy tamoyillaridan
biri sifatida mustahkamlash va uning huquqiy mexanizmlarini ishlab chiqish maqsadga
muvofiqdir. Bu esa, 0z navbatida, ayollar mehnatining samaradorligini oshirish, ularning
kasbiy va shaxsiy rivojlanishi uchun qulay sharoitlar yaratish hamda oila institutini
mustahkamlashga xizmat qiladi.
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